
الجزء الأول 

النظرٌة والتطبٌق 

® لنموذج سٌاسة الحكم 

CAEرضوان، –بتسهٌل من سو ستراتون 

1

جمعية النساء العربيات



انقُبدة هى ينهج/ الحكى
ْزِ انؼًهٛخ رزطهت يٍ انٓٛئخ الإداسٚخ انزشكٛض ػهٗ انُزبئظ ٔانظٕسح •

.  انكجٛشح نهغًؼٛخ

رقٕو انٓٛئخ الإداسٚخ ثزؾذٚذ انزأصٛشاد انًطهٕة رؾقٛقٓب ٔيٍ صى •

.  رشاقت نؼًبٌ يب ٚزى اَغبصِ

:  رؼًم انٓٛئخ الإداسٚخ ػهٗ انؼلاقبد انشئٛسٛخ يغ •

انًبنكٍٛ•

انًذٚش انزُفٛز٘•

ثؼؼٓى انجؼغ•
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عًؼٛخ انُسبء انؼشثٛبد ثزؾقٛق يب ُٚجغٙ رؾقٛقّ تقىو •

.  ٔرغُت الأٔػبع غٛش انًقجٕنخ

:قٛبدح انٓٛئخ الاداسٚخ ػهٗ الأسس انزبنٛخ/رقٕو ؽبكًٛخ•

انشقبثخ ٔانزٕعّٛ يٍ َقطخ انجذاٚخ•

. انشؤٚخ انكجٛشح، انزشكٛض ػهٗ انشؤٚخ انخبسعٛخ•

كٕؽذح )انًسإٔنٛخ انكبيهخ ٔالانزضاو نهٓٛئخ الإداسٚخ •

(.ٔاؽذح

:حذدث الحبكًُت حسب سؤَتهب يب َهٍ
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تىضُح يفبهُى سُبست الحكى

4

انًستفٍذوٌ  -انعًلاء 

 ْى انزٍٚ ٚسؼٌٕ نهؾظٕل ػهٗ ثؼغ

.  انفٕائذ أٔ انخذيبد يٍ انغًؼٛخ

ٖػبدح يب ركٌٕ رهك انفٕائذ قظٛشح انًذ

  :نًبنكىٌا

 ْى انزٍٚ ًٚهكٌٕ ٔٚسبَذٌٔ قؼبٚب

انغًؼٛخ ثشكم اخلاقٙ ٔنٛس 

. ثبنؼشٔسح ثشكم قبَٕ٘

 ، ٚٓزى انًبنكٌٕ ثبنظٕسح انكجٛشح

ٔانقًٛخ الاسزشارٛغٛخ ٔانزأصٛشاد ثؼٛذح 

.  انًذٖ نهغًؼٛخ

ٍٛلا ٚؼُزجش عًٛغ انًًٕنٍٛ يبنك  .

ٍٛلا ٚؼُزجش عًٛغ انًٕظفٍٛ يبنك .

 لا ٚؼُزجش عًٛغ أػؼبء انٓٛئخ الإداسٚخ

ثًضبثخ أطؾبة قؼٛخ نهغًؼٛخ



ما هي سياسة الحاكمية®؟

5

هً مجموعة شاملة من المبادئ المتكاملة، : القٌادة/سٌاسة الحاكمٌة

وعند تطبٌقها بشكل مستمر ترسخ مفهوم ملكٌة المنظمات للمالكٌن 

.ولٌس للهٌئة الادارٌة

 ٌُتعبر المالكون مهمون؟ لماذا 

 الجمعٌات التً تستخدم مواردها بشكل / المالكون هم الذٌن ٌعطون قٌمة للمنظمات

.  فعال

المالكون ٌقدرون النتائج  .

عندما تحقق للمالكٌن ما ٌعكس قٌمهم، فإنهم ٌستثمرون أكثر فً المنظمة.



تغىَش انسُبست
على اعتبار أن الاشكال الواردة أدناه هً قضاٌا الجمعٌة، : مثال

ماذا ٌحدث لو بدأنا بالتعامل معها من الوسط؟

ٚقزؼٙ انزشرٛت انًُطقٙ نزطٕٚش انسٛبسخ

انجذء يٍ انُقبؽ الأشًم أٔ الأٔسغ ٔيٍ صى    

.يؼبنغخ انُقبؽ انذاخهٛخ ٔانزفبطٛم   

(انزشكٛض ػهٗ انظٕسح الأشًم)   
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اننًىرج انقبئى عهً المببدئ
 يجبدب  ػششحْٕ َظبو نهًُطق ٚقٕو ػهٗ ® ًَٕرط سٛبسخ انؾكى

.  سُأرٙ ػهٗ ركشْب لاؽقب  

 انؼًهٛبد ٔالإعشاءاد ٔانزٕطٛبد ْٙ اسزُزبعبد يُطقٛخ ربثؼخ
.نهًجبدب

كم يب ٚزٕافق يغ انًجبدب ٚزًبشٗ يغ انًُٕرط.
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8

انُتبئح

انصهت بٍٍ انضىابظ انتُفٍزٌت

انهٍئت الإداسٌت 

وانًذٌش انتُفٍزي

انًبنكٌٕ
انًسزفٛذٌٔ

ٔسبئم انٓٛئخ الإداسٚخ ٔسبئم انًٕظفٍٛ

 ®ًَٕرط سٛبسخ انؾكى

يب ْٕ يفٛذ؟              

نًٍ؟              

لأ٘ قًٛخ؟              

قبئًخ انؼًهٛبد 

انزشغٛهٛخ 

انًقهقخ/انًًٓخ

انعلاقت يع انًبنكٍٍ/ انصهت

انقٍبدة/ عًهٍت انحكى 



® يببديء نمىرج سُبست الحكى 

الملكٌة.  1

القٌادة/ موقع الحاكمٌة.  2

أهمٌة الهٌئة الإدارٌة.  3

السٌاسات المبنٌة على النتائج.  4

سٌاسات وسائل الهٌئة الإدارٌة.  5

سٌاسات الضوابط التنفٌذٌة.  6

أحجام السٌاسة.  7

التفوٌض للإدارة.  8

اي تفسٌر معقول.  9

المراقبة . 10

:ٌقىو ًَىرج سٍبست انحكى عهى انًببدئ انتبنٍت
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المهكُت.  1

  تربط الهٌئة الإدارٌة سلطتها ومسؤولٌتها مع مالكٌن

.الجمعٌة الاخلاقٌٌن

"لٌس جمٌعهم أصحاب المصلحة ، ولكن من له " المالكون

.  مصلحة فً مستقبل المجتمع

 القائد للجمعٌة –علاقة الهٌئة الادارٌة هً علاقة الخادم

.ولأجل الجمعٌة

 جمعٌة النساء العربٌات؟ “ ٌمتلك”من
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المفهىو الأسبسٍ نسُبست الحبكًُت

 الحاكمٌة هً امتداد للملكٌة ، ولٌست إمتداد

.للإدارة

تنازلٌة من المالكٌن الى الهٌئة ولٌست : أي

تصاعدٌة من المدٌر التنفٌذي للهٌئة
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12

يدتًع انًبنكٍٍ

انهٍئت الإداسٌت

انًذٌش 

انتُفٍزي

طبقى انًىظفٍٍ

انًستفٍذٌٍ/انعًلاء

انعًهٍبث

انحبكًٍت

انُتبئح/ تحذٌذ قًٍت انًخشخبث 

الأهذاف

انغبٌبث

الاسبنٍب

انُتبئح

(يفبْٛى يسزؼبسح يٍ ششكخ سٕصاٌ يٕعُضٌ ٔ ثشأٌ دٔط نلإسزشبساد)
12

انهٍئت الإداسٌت هً سهطت انقٍبدة،  تقىو بتًكٍٍ اَخشٌٍ بشكم يُبسب

يىقع الحبكًُت.  2



الهُئت الإداسَت( سهغت)هُبت . 3

سلطة الهٌئة الإدارٌة هً سلطة المجموعة .

 أعضاء الهٌئة الإدارٌة، مثل الملاحق التً تساهم فً أداء الوحدة

. الواحدة وتتكلم بصوت واحد

من المهم للغاٌة الحفاظ على الوحدة الواحدة بشكل سلٌم.

 تقوم الهٌئة الإدارٌة بالتواصل مع المنظمات الداخلٌة من خلال

صوت واحد والذي ٌتم تحدٌده من خلال موافقة رسمٌة من 

الهٌئة
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ٌجب على المدٌر التنفٌذي أن ٌطلب إذناً لكل حركة ٌقوم . 1

.بها فً اللعبة

ٌمكنك التحدث فقط مع المستوى الذي أعلى منك مباشرة . 2

.أو الذي بعدك مباشرة عند التركٌب
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(لعبة الليغو)تمرين عملي 



المفبهُى الهُكهُت
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انسُبسبث المبنُّت عهً اننتبئج. 4

 ، تحدد الهٌئة الإدارٌة التأثٌر الذي ٌرغب المالكون برؤٌتها

نتٌجة لوجود جمعٌة النساء العربٌات، وعند ذلك ٌجب 

: الأخذ بعٌن الاعتبار الإجابة على الأسئلة التالٌة

o ما هً النتائج المفٌدة؟

o من هً الفئة المستفٌدة من تحقٌق النتائج؟

o ما هً الكلفة؟

 تكون النتائج دائما للمستفٌدٌن ولٌس لجمعٌة النساء

.العربٌات
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سُبسبث وسبئم الهُئت الإداسَت. 5
 تقوم الهٌئة الإدارٌة وبشكل موثق بتحدٌد قواعدها الخاصة بالإنخراط

بالعمل، فٌما بٌن أعضاء الهٌئة، واللجان التابعة لها وكذلك مع المدٌر 

.  التنفٌذي للجمعٌة

ًسٌاسات عملٌة الحكم، ٌجب تحدٌد ما ٌل:

oما الذي سنركز علٌه، وما هً الكٌفٌة التً ستتم بها ممارسة عملٌة الحكم؟

o كٌف سنحافظ على الهٌئة الإدارٌة بكامل وحدتها؟

o كٌف سٌتم الربط مع المالكٌن؟

سٌاسات العلاقة بٌن الهٌئة الإدارٌة والمدٌر التنفٌذي  .

oما هً الأعمال التً سنفوض المدٌر التنفٌذي بها؟

oكٌف ٌمكننا أن نبقً المدٌر التنفٌذي مسؤولا وملتزما بتنفٌذ سٌاساتنا؟
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المحذداث انتنفُزَت/ سُبسبث انضىابظ . 6

 تقوم الهٌئة الإدارٌة بصٌاغة

القرارات التشغٌلٌة باستخدام 

صٌغة النفً    

انُتبئح

 

ان

ػ

ٔا

ثؾ 

   

  

ان

رُ

فٛز

ٚخ 

    
    

   

   

  

ان

ػ

ٔا

ثؾ 

   

  

ان

رُ

فٛز

ٚخ 

    
    

18انًذٌش انتُفٍزي



“صُغت اننفٍ”صُبغت انسُبست ببستعًبل 

.ٚغت فؼهّلا  طٛبغخ انؼٕاثؾ انزُفٛزٚخ ثبسزؼًبل  يب   •

يقجٕل  غٍشرؾذٚذ انًسزٕٖ الأدَٗ نًب ْٕ •

ئربؽخ انفشطخ نهؾهٕل انخلاقّخ •

.رًكٍٛ انًٕظفٍٛ لإسزخذاو ٔرفؼٛم انخجشح انزشغٛهٛخ•
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حجى انسُبست. 7
ػًم انٓٛئخ الإداسٚخ ْٕ انجقبء ػهٗ أٔسغ يسزٕٚبد انسٛبسبد.
 ، ئرا كبَذ انٓٛئخ الإداسٚخ ثؾبعخ انٗ أٌ رقٕل شٛئب أكضش يٍ رنك

.  ًٚكُٓب طٛبغخ سٛبسخ أطغشأٚؼب ػًٍ ئؽبس انٓٛئخ
 ٚغت ػذو ػًم سٛبسبد عذٚذح ػُذ ئيكبَٛخ قجٕل أ٘ رفسٛش

.  يؼقٕل يٍ انًذٚش انزُفٛز٘

ٚأرٙ اَزظبو انسٛبسبد يٍ رٕافقٓب ثبنُسجخ نهؾغى  .
oانسٍبسبث انشبيهت  :
سٛبسبد انًسزٕٖ انضبَٙ رٕػؼ يفبْٛى انسٛبسخ انشبيهخ ثشكم اكجش.
سٛبسبد انًسزٕٖ انضبنش رٕػؼ يفبْٛى سٛبسبد انًسزٕٖ انضبَٙ ثشكم اكجش.
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انعلاقت يع المذَش انتنفُزٌ
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انتفىَض بمهبو الإداسة. 8

التنفٌذي، للمدٌر إدارٌة مهام بتفوٌض الإدارٌة الهٌئة تقوم عندما 

 المدٌر أن حٌث والمسؤولٌة، الحصرٌة السلطة تمنحه بذلك فإنها

  .والإدارة الحاكمٌة بٌن الوحٌد الرابط ٌعتبر التنفٌذي

ٌعتبر المدٌر التنفٌذي هوالموظف الوحٌد لدى الهٌئة الإدارٌة.
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أَت تفسيراث يعقىنت. 9
 ما بعد القرارات المسجلة لدى –عند تفوٌض المزٌد من القرارات

فإن الهٌئة الإدارٌة تمنح المدٌر التنفٌذي –سٌاسات الهٌئة الإدارٌة 
تفسٌر للنتائج والضوابط التنفٌذٌة طالما انها  أيالحق فً استخدام 

". معقولة"

 وسائل الهٌئة الإدارٌة”ٌحق هٌئة الإدارة توضٌح وتفسٌر سٌاسة“.
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انشقببت/ المشاقبت . 10
 ًتقوم الهٌئة الإدارٌة بمراقبة الأداء التنظٌمً من خلال تقٌٌم منهج

: عادل إذا تم 
تحقٌق التفسٌر المنطقً لنتائج سٌاساتها.

تجنب التفسٌر المنطقً للقٌود التنفٌذٌة.

وهذا ما ٌشكل تقٌٌم أداء المدٌر التنفٌذي.
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الهُكم انتنظًٍُ انسهُى

 تتمحور العلاقة بٌن الهٌئة الإدارٌة والمدٌر التنفٌذي حول مسؤولٌات

.المسمى الوظٌفً له كمدٌر تنفٌذي، ولٌس كمهام فردٌة

 تتمحور اهتمامات الهٌئة الإدارٌة حول مجمل الأداء التنظٌمً والذي

.ٌبقً المدٌر التنفٌذي مسؤولاً 

 ٌكون المدٌر التنفٌذي مسؤولا أمام الهٌئة الإدارٌة بالكامل ، ولٌس أمام

الأفراد فً الهٌئة
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®نىاتج عًم الهُئت الإداسَت في سُبست الحبكًُت

 ػلاقخ انًهكٛخ
 رطٕٚش انسٛبسخ

 ٍفٙ اسزكشبف ٔانزؼشف ػهٗ انقؼبٚب راد انظهخ ي
.  ٔعٓبد انُظش انًخزهفخ ٔ يٍ ثٛبَبد انجؾش

صى ثؼذ رنك طٛبغخ سٛبسخ ٔاػؾخ  .
ػًبٌ أداء انًذٚش انزُفٛز٘ ٔفقب نزٕعٛٓبد انسٛبسخ .

 انشطذ / انًشاقجخ
 ٙانزقٛٛى انزار
 َضاْخ انٓٛئخ الإداسٚخ انزٙ لا رؼُؼف يسإٔنٛخ انًذٚش

.انزُفٛز٘
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تقشٌش انًشاقبت

تتفسٍشاث  

انًذٌش انتُفٍزي

انبٍبَبث

انتثقٍف انتشغٍهً / انتعهٍى 

نهًعهىيبث فقظ

:انُتبئح
انًخشعبد انُبرغخ 

ػٍ رطجٛق الأسبنٛت


  :الأسبنٍب 

انخطٕاد انفؼهٛخ أٔ 

الإعشاءاد انلاصيخ 

نزؾقٛق الإسزشارٛغٛبد



:الاستشاتٍدٍبث

أفكبس ٔاسؼخ ؽٕل انُزبئظ  

رُض ػهٗ أٌ انغبٚخ يٍ 

شأَٓب أٌ رٕعذ انظشٔف 

انًُبسجخ نزؾقٛقٓب



:الأهذاف

أٔػبع يؾذدح نزؾقٛق 

انُزبئظ انؾبنٛخ أٔ انًسزقجهٛخ


:انشؤٌت-انًذٌش انتُفٍزي

انظٕسح انًؾزًهخ 

نُٕع انزشغٛم 

انزُظًٛٙ نهٕطٕل 

انٗ رؾقٛق انشؤٚخ



تىخهبث 

:  انهٍئت الإداسٌت

انُٓبٚبد ٔانؼٕاثؾ 

انزُفٛزٚخ
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28

تمشَن عًهٍ
نعبت اختببس الأعببق



تطبيقات سياسة الحكم®

كٍف ًٌكٍ نهزا انًُىرج أٌ ٌغٍش انطشٌقت انتً ًَبسس بهب أعًبنُب؟
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أهمُت الإنضببط والإنتزاو

30

الالتزام بالسٌاسات التً ٌتم تحدٌدها من قبل الهٌئة الادارٌة

احترام المبادىء

احترام الاجراءات



انسُبست تىجه كم شٍء

31

موثقة حول القٌم / ٌجب أن تكون واضحة و مختصرة، وهً تصرٌحات مكتوبة: السٌاسة

.ووجهات النظر ، وهً توجه كل القرارات الحالٌة والمستقبلٌة

ًعند اتخاذ أي قرار تجاه قضٌة معٌنة ٌجب أن نأخذ بعٌن الاعتبار ما ٌل:

ًالأسئلة الخمسة ه:

ما هً طبٌعة هذه القضٌة؟ •

هل هً قضٌة مشتركة؟ •

بمن ترتبط هذه القضٌة؟•

ماذا كان حدٌثنا حولها مسبقاً ؟•

هل نحن بحاجة لتغٌٌر ما قلناه سابقا؟•

 ،معالجة قضاٌا جدٌدة على مستوى أوسع بحٌث تصبح السٌاسة سباقة بالتغٌٌر لحالات مماثلة

.بدلا من أن تكون عبارة عن رد الفعل لوضع أو قضٌة معٌنة

(.سٌاستنا)ٌجب التوقف عندما ٌمكن أن نتقبّل أي تفسٌر معقول لكلماتنا 



انتفىَض

 أٌا كان ما تفوضه الهٌئة الإدارٌة للمدٌر التنفٌذي فإنه ٌتم إلغاؤه من

ٌُلغى من التزاماتها .مسؤولٌات الهٌئة الإدارٌة ولكن لا 

.المسؤولٌة تكون بسٌطة، مباشرة، رقابة ذاتٌة لتحقٌق النتٌجة•

المسائلة تكون تراكمٌة تصاعدٌة لمسؤولٌة عمل الأخرٌن مع •

الشخص ذاته
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انشقببت/ المشاقبت
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 ْٙ نٓب رأصٛشاد ٔظٛفخ يًٓخ ٔؽٕٛٚخ فٙ انؾبكًٛخ انششٛذح ٔ انًشاقجخ

.ػهٗ انًذٚش انزُفٛز٘

انًشاقجخ ْٙ أداح رقٛٛى نهٓٛئخ الإداسٚخ ٔأداح نلإداسح نززجُّغ فبػهٛخ انؼًم.

يضبل :  

 أٌ انزُفٛز٘ نهًذٚش ٚغٕص لا فاَّ انًؾزًهٍٛ أٔ انؾبنٍٛٛ انؼًلاء يغ ثبنزفبػم ٚزؼهق فًٛب”•

 أٔ ، يزنخ أٔ ، آيُخ غٛش رؼزجش قشاساد أٔ ئعشاءاد أٔ ظشٔف ثٕعٕد ٚسًؼ أٔ ٚسجت

  ”نٓب يجشس لا

انجٛبٌ؟ /انزظشٚؼ نٓزا يؼقٕلا   رفسٛشا   رؼزجشِ انز٘ يب•

 ، يزنخ أٔ يأيَٕخ غٛش"  أٔػبع لإصجبد رزجَّؼٓب ًٚكٍ انزٙ انؾقبئق أٔ انجٛبَبد ْٙ يًٓب•

"نٓب؟ يجشس لا أٔ



انتعهُى
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تصبح الهٌئة الإدارٌة منظمة قادرة على التعلم.

 ًفً كل اجتماع، سوف تقومون باستكشاف شٌئ ما عن المستقبل مبن

.على موضوع أعطٌتموه الأولوٌة

 إن استكشاف نقطة ما حول قضٌة مستقبلٌة معٌنة سٌساعد الهٌئة الادارٌة

.على وضع سٌاسات نتائج أفضل



إنشبء جذول الأعًبل انسنىٌ
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ؽشػ ٔرجبدل الأفكبس لإسزكشبف يٕاػٛغ رإد٘ انٗ انُٓبٚبد انًشغٕثخ  .

 ٙاخزٛبس انقؼبٚب راد الأٔنٕٚخ ، صى يُبقشخ يب ٚه :

يب ْٙ ؽجٛؼخ ْزِ انقؼٛخ؟ •

يٍ أ٘ ئؽبس َشٚذ اسزكشبف ْزِ انقؼٛخ؟ •

يب انز٘ َؾزبط يؼشفزّ يٍ انجٛئخ انخبسعٛخ؟ •

يٍ انز٘ َشٚذ انزؾذس ئنّٛ؟ •

كٛف ُٚجغٙ نُب أٌ َزٕاطم يغ انًغزًغ ؽٕل ْزِ انقؼٛخ؟ •

يب انز٘ َؾزبط يؼشفزّ يٍ انجٛئخ انذاخهٛخ؟ •

يب ْٙ انجٛبَبد انزٙ يٍ انًًكٍ أٌ ركٌٕ يفٛذح؟•



انتخغُظ المستًشلجذول الأعًبل انسنىٌ 
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انًؼهٕيبد يٍ يغًٕػخ رغٓٛض يغ انسُٕ٘ نهزقٕٚى انزخطٛؾ. 

ٔيُبقشخ الأسئهخ ؽشػ ٚزى يؼهٕيبد، يغًٕػخ كم ػشع ثؼذ:  

ْزِ ػهٗ انًزشرجخ اٜصبس ْٙ يب انًؾبدصخ،/انزقشٚش ْزا فٙ سًؼُبِ يب 

 كًُظًخ؟ نُب ثبنُسجخ انًؼهٕيبد

انؼُبطش ْٙ يب ، انٕٛو يُبقشزّ رى يب ػهٗ ثُبءا   سٛبسخ ثزطٕٚش سغجُب ئرا 

َشٚذ؟ يب يؼبنغخ شأَٓب يٍ انزٙ



انشبظ
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 ؟“للمالكٌن”كٌف تستمع للهٌئة الإدارٌة

 تفعٌل الاهتمام بالملكٌة ٌمكن أن ٌجلب المزٌد من التبرعات

.والمتطوعٌن للجمعٌة

 ٌجب على الهٌئة الادارٌة المشاركة فً بعض مشارٌع الربط مع

.المالكٌن سنوٌا لضمان ارتباط المنظمة بالمالكٌن



ًَىرج يقتشذ ندذول أعًبل اختًبع انهٍئت الاداسٌت

يُبقشت انسٍبست
اسزُبدا  ػهٗ خطخ انؼًم انسُٕٚخ•

ضًبٌ سٍش الأداء انتشغٍهً
اسزلاو رقبسٚش انًشاقجخ•

رؾذٚبد انًشاقجخ•

انًشاقجخ انًسزقجهٛخ  •

يخبٔف رُفٛزٚخ يسزقجهٛخ•

انزقٛٛى انزارٙ نهٓٛئخ الإداسٚخ ؽست انسٛبسخ•

الإعلاَبث 

خذول أعًبل الاختًبع انًقبم 

انتأخٍم/ فض الاختًبع 

انًىافقت عهى خذول الأعًبل

خذول أعًبل يعتًذ
(انًذٚش انزُفٛز٘)انُشبؽبد انزُفٛزٚخ •

انٓٛئخ الإداسٚخ •

صهت انًهكٍت 
انزٕاطم يغ انجٛئخ انخبسعٛخ•

اسزُبدا ػهٗ انخطخ انسُٕٚخ نؼًم انٓٛئخ•

تأهٍم انهٍئت الإداسٌت
اسزُبدا  ػهٗ خطخ انؼًم انسُٕٚخ•
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يلاحظبث حىل اجتًبعبث الهُئت الاداسَت
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 الموافقة على الأجندة

 تنظٌم بنود الأجندة

هذه النقاط لاتحتاج الى نقاش، جمٌع البنود ٌجب . تجمٌع البنود؛ الخطوات التنفٌذٌة، الأمورالروتٌنٌة

أن تكون مرتبة ومكتوبة قبل الاجتماع وتُقرأ قبل الاجتماع 

 الارتباط مع المالكٌن

 الموقع المستقبلً للمنظمة

 ّ(مناقشة موضوع مهم لمستقبل المنظمة تم تحدٌده مسبقا فً الخطة السنوٌة)التعلم

 تطوٌر السٌاسات

 ضمان التنفٌذ الناجح

 تقارٌر المتابعة

 متابعة الانجاز المتحقق مع الخطة الاستراتٌجٌة، تقرٌر الموظفٌن، إدارة المشارٌع، )شؤون تنفٌذٌة

(أمور تنفٌذٌة أخرى 

 ًتقٌٌم أداء الهٌئة الادارٌة الذات

 إعلان عدد من الأخبار

 فض الاجتماع



إعبدة عشض الإجشاءاث–تمشَن 
أؽذ أػؼبء انٓٛئخ الإداسٚخ نذّٚ يششٔع خبص ؽٛش ئَٓب رشٚذ يٍ انًذٚش انزُفٛز٘ 

كٛف ُٚجغٙ ػهٗ انٓٛئخ الإداسٚخ أٌ رسزغٛت نزنك؟ . أٌ ٚقٕو ثاَغبصْب

يب ْٙ ؽجٛؼخ ْزِ انقؼٛخ؟      •

انتعبيم يع هزِ انقضٍت؟ انهٍئت الإداسٌت أو انًذٌش انتُفٍزي؟ نًٍ ٚؼٕد      •

يبرا قهُب فً انسٍبست؟     •

هم قهُب يب ٌكفً؟     •

؟يبرا ستكىٌ استدببتُب كهٍئت إداسٌت     •
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شكشا لاهتًبيكى
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